
Folie 1 © PwC und Universität der Bundeswehr für MLUK I Nachhaltige Beschaffung LV BB – Bestandsaufnahme I 17.10.2024

Ministerium für
Landwirtschaft,
Umwelt und
Klimaschutz

© PwC und Universität der Bundeswehr für MLUK I Nachhaltige Beschaffung LV BB – Bestandsaufnahme I 17.10.2024

Berücksichtigung von 
Nachhaltigkeitsaspekten in 
Beschaffungsverfahren der 
Landesverwaltung 2019 bis 2021

Begleitmaterial zum Projekt-Zwischenbericht



Folie 2 © PwC und Universität der Bundeswehr für MLUK I Nachhaltige Beschaffung LV BB – Bestandsaufnahme I 17.10.2024

Inhalt

1. Einführung und Überblick über den Foliensatz
Ziele, Zeitachse Projektbearbeitung, Methodik, Datenquellen und Interpretationshinweise

2. Kernbefunde: Beschaffungsströme und –qualitäten im Zeitraum 2019 -2021
Bestandsaufnahme aus Sekundärstatistikdaten der Vergabestatistik und von TED

3. Kernbefunde: Rahmenbedingungen und Motive der Beschaffungspraxis
Ergebnisse der Online-Umfrage

Folien 3 - 8

Folien 10 - 21

Folien 23 - 29



Folie 3 © PwC und Universität der Bundeswehr für MLUK I Nachhaltige Beschaffung LV BB – Bestandsaufnahme I 17.10.2024

Ziel und Untersuchungsfragen

Zentrale Untersuchungsfrage: Wie lässt sich der Stand der nachhaltigen Beschaffung in der Landesverwaltung Brandenburg für 
Lieferungen und Dienstleistungen für die Jahre 2019, 2020 und 2021 charakterisieren?

→ Welches sind die zentralen Beschaffungsströme innerhalb der Landesverwaltung Brandenburg, und daher zur Stärkung der 
nachhaltigen Beschaffung geeignet?

→ Inwiefern finden Nachhaltigkeitsanforderungen in den Vergaben der LV BB im Zeitraum 2019 bis 2021 bereits Berücksichtigung?

→ Wie schätzen die in Beschaffungsprozesse der LV BB involvierten Mitarbeitenden und Führungskräfte die Rahmenbedingungen
(bisherige Erfolge, Treiber und Hemmnisse) ein, welche Monitoring-Indikatoren und welche Strategien zur Stärkung der 
nachhaltigen Beschaffungspraxis der LV BB werden vorgeschlagen?

Gegenstand des Zwischenberichts ist zum einen die quantitative Bestandsaufnahme der Beschaffungsströme und zum anderen die 
Zusammenstellung persönlicher Einschätzungen von Beschaffungsverantwortlichen.

Das Hauptziel des Projektauftrages ist die Zusammenstellung der Auftragsmengen und –qualitäten der Landesverwaltung Brandenburg
sowie der bislang üblichen Neu- und Wiederbeschaffungszyklen im Zeitraum 2019 bis 2021. Im Charakter einer ersten Bestandsaufnahme
soll transparent gemacht werden, welche sozialen und umweltbezogenen Anforderungen bereits in Ausschreibungen und Verträgen
Berücksichtigung finden.

Die Bestandsaufnahme soll zusammenfassen, in welchem Umfang die Auftragsvergabe der Landesverwaltung des Landes Brandenburg
(LV BB) bei Lieferungen und Leistungen - ausgenommen Bauleistungen - in den Jahren 2019, 2020 und 2021 bereits nachhaltig ist.
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Zeitachse Projektbearbeitung

2022 2023 2024

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Abschlussbericht

Durchführung der 
Interviews Mit Mitarbeitenden in der unmittelbaren Landesverwaltung

Online
Umfrage Mit Beschaffenden an zentraler Stelle der Landesverwaltung Brandenburg

Analyse der 
Beschaffungsprozesse

Tätigkeit

Erstellen des Abschlussberichts

Ressortübergreifender
Workshop

Kursorische Interviews
Bund / Länder

Identifizierung der Akteure und Schnittstellen, Datenanalyse von internen & externen Daten 
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Untersuchung der quantitativen Daten

Sekundärstatistik 
Beschaffungsströme und ~qualitäten

• Produkt- und Dienstleistungsgruppen ab 25.000 Euro
mit Auftragsanzahl und -wert

• Top-Ten Produkte und Dienstleistungen 
als Schätzwert von Beschaffungswert und -häufigkeit

• Hauptbezugsquellen
mindestens der Hälfte der Produkte und Dienstleistungen

Vergabestatistik 2021

953 Vergabe-
bekanntmachungen

von 50 Berichtsstellen

TED 2019 - 2021

984 Vergabe-
bekanntmachungen

von 21 Berichtsstellen

Primärstatistik
Rahmenbedingungen und Motive der Beschaffungspraxis

• Einschätzungen zu den Rahmenbedingungen (bisherige 
Erfolge, Treiber und Hemmnisse)

• Hinweise auf effiziente Strategien zur Stärkung der 
nachhaltigen Beschaffungspraxis der LV BB

• Hinweise auf geeignete Monitoring-Indikatoren 

Online-Umfrage

130 Teilnehmende

Der Zwischenbericht bündelt die Ergebnisse der 
Untersuchung der quantitativen Daten
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Die verwendeten Sekundärstatistikdaten aus der 
TED-Datenbank und der Vergabestatistik des Bundes 
unterscheiden sich substantiell

Die im Folgenden dargestellten Ergebnisse beziehen sich auf Analysen verschiedener Teiluntersuchungen und sind stets vor dem
Hintergrund der jeweiligen Datenbasis zu interpretieren. Eine detaillierte Analyse der dargestellten Ergebnisse findet im Zwischenbericht
statt. Insbesondere ist zu beachten, dass sich die verwendeten Daten aus der TED-Datenbank und aus der Vergabestatistik des Bundes
systematisch substantiell unterscheiden. Diese Unterschiede werden in der folgenden Tabelle gegenübergestellt:

Datenbasis Vergabestatistik TED-Datenbank

Anzahl relevanter
Vergabebekanntmachungen

953 984

Gesamtauftragswert der relevanten 
Vergabebekanntmachungen

273.362.258 Euro 129.387.245 Euro

Anzahl relevanter Warengruppen 38 30

Jahresbezug 2021 2019 – 2021

Wertgrenzen EU-Ober- und Unterschwelle 
(ab 25.000 Euro, Aufträge zwischen 1.000 Euro und 25.000 Euro 
auf freiwilliger Basis)

Oberschwelle nach VgV 
(ab 221.000 Euro für 2019 und 214.000 Euro für 2020/21, 
Aufträge unterhalb des EU-Schwellenwertes auf freiwilliger Basis)

Ausschreibende Behörden,
die Untersuchungsgegenstand sind

unmittelbare und mittelbare Landesverwaltung des Landes 
Brandenburg

unmittelbare Landesverwaltung des Landes Brandenburg ohne Untere 
Landesbehörden

Nachhaltigkeitskriterien Alle Verfahrensstufen
Kategorisierte Nachhaltigkeitskriterien:
Umweltkriterien, soziale und innovative Kriterien

Nur Zuschlagskriterien
Kriterieninhalt als Klartext enthalten

Pflegestand der Daten hoch mittel, vor allem viele fehlende Auftragswerte



Folie 7 © PwC und Universität der Bundeswehr für MLUK I Nachhaltige Beschaffung LV BB – Bestandsaufnahme I 17.10.2024

Grundlegende Informationen zu den Auswertungen 
der Sekundärstatistiken

Allgemein:

• Bei der Dateninterpretation zu Posten im Zusammenhang mit Gesundheitswesen (Laborgeräte, medizinische Ausrüstung, Arzneimittel) 
und IT-Diensten sind mögliche Sondereffekte der Corona-Pandemie zu beachten.

• Der Zentraldienst der Polizei (ZDPol) hat im Land Brandenburg u.a. die Funktion der Zentralstelle für Beschaffung, Technik und Logistik 
(ZfB). 

• Obwohl die Termini „Auftrag“ und „Vergabe“ mit dem Begriff „Vergabebekanntmachung“ nicht vollständig deckungsgleich sind, ersetzen sie ihn zur 
Gewährleistung eines guten Leseflusses in diesem Begleitmaterial.

Vergabestatistik:

• Die Datenbasis bilden die in der Vergabestatistik 2021 gelisteten Auftragsvergaben der LV BB, ohne Baubereich. Diese Annahme gilt für alle Folien, 
bei denen keine abweichende Datenbasis angegeben ist. 

TED-Daten:

• Die Datenbasis bilden die in der TED-Datenbank gelisteten Auftragsvergaben 2019-2021, der obersten Landesbehörden, Landesoberbehörden, 
Einrichtungen des Landes und Landesbetriebe, ohne Baubereich (nach CPV-Abteilung). Diese Annahme gilt für alle Folien, bei denen keine
abweichende Datenbasis angegeben ist. 
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Die Ergebnisse der Primärstatistik stammen 
aus einer Online-Umfrage

• Mithilfe einer Online-Umfrage wurden 130 Mitarbeitende unterschiedlicher Behörden der LV BB, die an verschiedenen
Stellen des Beschaffungsprozesses beteiligt sind, zu ihren persönlichen Einschätzungen befragt.

• Ziel war es, einen umfassenderen Einblick in die Ausgangssituation, Prioritäten, Treiber und Barrieren der nachhaltigen
Beschaffung in der LV BB zu erhalten sowie diesbezügliche Umsetzungsstrategien und Erfolgseinschätzungen kennen
zu lernen.

• Der zu diesem Zweck entwickelte Fragebogen orientiert sich am Umweltprogramm der UN sowie einer Umfrage zur
„Evaluierung der zentralen Beschaffung im Land Brandenburg“ aus dem Jahr 2004. Er umfasst zehn Fragenblöcke mit jeweils
vorgegebenen Antwortmöglichkeiten und an ausgewählten Stellen Ergänzungsoptionen durch Freitextfelder.

• Das MLUK hat die Online-Umfrage kontrolliert gestreut, d.h. nur an Behörden im Geltungsbereich des § 10 LOG.

• Insgesamt wurde die Umfrage 192-mal gestartet, 62-mal abgebrochen und 130-mal vollständig bearbeitet und
ausgewertet. Die meisten Abbrüche (40) wurden auf Seite eins (personenbezogene Angaben zu statistischen Zwecken)
verzeichnet.

• Die durchschnittliche Beantwortungszeit betrug 27 Minuten.
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Nachhaltigkeitsaspekte in Vergaben 
der Landesverwaltung Brandenburg 
im Zeitraum 2019 bis 2021

Bestandsaufnahme aus Sekundärstatistik-
daten der Vergabestatistik und von TED



Folie 10 © PwC und Universität der Bundeswehr für MLUK I Nachhaltige Beschaffung LV BB – Bestandsaufnahme I 17.10.2024

7.155

953

5.305

897

Vergabebekanntmachungen 
Land BB Gesamt

Vergabebekanntmachungen 
Bund, Kommune und Sonstige

Vergabebekanntmachungen 
von Bauleistungen

Vergabebekanntmachungen 
von Lieferungen und 
Leistungen der LV BB

Ausschluss von Vergaben

Fokus der vorliegenden 

Untersuchung

Die Vergabestatistik 2021 enthält 953 
Vergabebekanntmachungen der LV BB (ohne Bau)
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Im Jahr 2021 vergibt die LV BB laut Vergabestatistik
50% der Aufträge ausschließlich nach dem Preis

472
(50%)

200
(21%)

242
(25%)

nur Preis

Preis- und Qualitätskriterien

Kosten- und Qualitätskriterien

nur Kosten

keine Angabe

Nach welchen Kriterien werden in der LV BB Aufträge
vergeben?

Im Jahr 2021 waren als Zuschlagskriterien für die Auftragsvergabe
der LV BB für Lieferungen und Leistungen (ausgenommen
Bauleistungen)

• der Preis in 50% der Fälle alleiniges Zuschlagskriterium.

• eine Kombination aus Preis- und Qualitätskriterien 
bei 21% der Vergaben maßgeblich und

• Kostenkriterien* von nachrangiger Relevanz, denn für
nur 3% der 953 Aufträge erfolgte die Zuschlagserteilung auf
Basis einer Kombination aus Kosten- und Qualitätskriterien und
„nur Kosten“ 1%) .

6
(1%)

33
(3%)

* Neben dem reinen Anschaffungspreis können auch zusätzliche, mit dem Auftrag verbundene 
Kosten zugrunde gelegt werden, die bspw. für Inbetriebnahme, Wartung oder Entsorgung des 
Beschaffungsobjekts anfallen würden. 

n = 953
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Laut Vergabestatistik vergibt die LV BB im Jahr 2021 
86% der Aufträge ohne Integration von 
Nachhaltigkeitskriterien

817
(86%)

Vergaben nach mehreren Nachhaltigkeitsaspekten

Vergaben nach Umweltaspekten

Vergaben nach sozialen Aspekten

Vergaben nach innovativen Aspekten

Vergaben ohne Nachhaltigkeitsaspekte

* Eine nähere Spezifizierung der Kriterien findet im Rahmen der Vergabestatistik nicht statt.

6
(1%)

37
(4%)

40
(4%)

• 136 der 953 Vergaben (14%) der LV BB im Jahr 2021 enthielten
Nachhaltigkeitskriterien, wovon

 53 Verfahren eine Kombination aus Kriterien mehrerer
Kategorien enthielten (6% der 953 Vergaben),

 40 Verfahren nur Umweltkriterien enthielten (4% der 953
Vergaben),

 37 Verfahren nur soziale Kriterien enthielten (4% der 953
Vergaben),

 6 Verfahren nur innovative Kriterien enthielten (1% der 953
Vergaben).

• 817 der 953 Vergaben (86%) der LV BB im Jahr 2021 erfolgten
ohne die Berücksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien .

n = 953

53
(6%)
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7.724

984

6.257

Vergabebekanntmachungen 
Land BB Gesamt

Vergabebekanntmachungen 
Bund, Kommune, Sonstige 

und mittelbare LV

483

Vergabebekanntmachungen 
von Bauleistungen und ohne 
Angabe einer Warengruppe

Vergabebekanntmachungen 
von Lieferungen und 

Leistungen der unmittelbaren 
LV BB

Fokus der hier vorliegenden 

Untersuchung

Ausschluss von Vergaben

Die TED-Daten 2019 bis 2021 enthalten 984 Vergabe-
bekanntmachungen der unmittelbaren LV BB (ohne Bau)
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Im Zeitraum 2019 bis 2021 vergibt die LV BB laut TED 
mindestens 70% der Aufträge ohne Berücksichtigung 
von Nachhaltigkeitsaspekten in den Zuschlagskriterien

120
(12%)

50
(5%) 30

(3%)

1
(0,1%)

689
(70%)

94
(10%)

Vergaben mit Zuschlagskriterien der Kategorie "Lebensgrundlagen, Umwelt und Natur"

Vergaben mit einer Kombination von Zuschlagskriterien der Kategorien 
"Lebensgrundlage, Umwelt und Natur" und "Wirtschaft, Arbeit und Innovation"

Vergaben mit Zuschlagskriterien der Kategorie "Wirtschaft, Arbeit und Innovation"

Vergaben mit einer Kombination aus Zuschlagskriterien der Kategorien 
"Wirtschaft, Arbeit und Innovation" und "Soziale Gerechtigkeit, Zusammenarbeit und Inklusion"

Vergaben ohne nachhaltige Zuschlagskriterien

Vergaben ohne Angaben der Zuschlagskriterien

• 201 der 984 Vergaben der LV BB im Zeitraum 2019 bis
2021 (20%) berücksichtigten Nachhaltigkeitsaspekte
in den Zuschlagskriterien, wovon

 120 Vergaben (12% der 984 Vergaben)
ausschließlich Umweltaspekte enthielten und

 50 Vergaben (5% der 984 Vergaben)
Zuschlagskriterien als Kombination aus
wirtschaftlichen und Umweltaspekten verwendet.

• Im Zeitraum 2019 bis 2021 wurden in 30 von 984
Vergaben (3%) nur Zuschlagskriterien verwendet, die
allein wirtschaftliche Aspekte adressieren.

• Eine einzige Vergabe enthielt Zuschlagskriterien als
Kombination wirtschaftlicher und sozialer Aspekte.

• Im Zeitraum 2019 bis 2021 wurden mindestens
70% der Aufträge der LV BB für Lieferungen und
Leistungen vergeben, ohne dass Nachhaltigkeits-
aspekte in den Zuschlagskriterien berücksichtigt
wurden.n = 984
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Im Zeitraum 2019 bis 2021 nehmen laut TED die 
Anzahl und Auftragswerte der Vergaben insgesamt zu 

51
119

151

302

23647

39

2019

31

2020

8

2021

249

372 363

+21%

keine Angabe der Zuschlagskriterien

ohne Nachhaltigkeitskriterien

mit Nachhaltigkeitskriterien

0,4 Mio. €

15,4 Mio. € 

12,2 Mio. €

2019

15,3 Mio. €

25,1 Mio. €

3,6 Mio. €

2020

0,2 Mio. €

42 Mio. €

15,8 Mio. €

2021

28 Mio. €

44 Mio. €

58 Mio. €
+43%

keine Angabe der Zuschlagskriterien

ohne Nachhaltigkeitskriterien

mit Nachhaltigkeitskriterien

Insgesamt erfolgen im Zeitraum 2019 bis 2021 laut TED-
Auswertung 984 Vergaben mit einem Gesamtauftrags-wert 
von 129.387.245 Euro durch die LV BB:

Davon enthalten 201 Vergaben Nachhaltigkeits-
anforderungen in den Zuschlagskriterien. Ihr Auftragswert 
2019 – 2021 beträgt 31.603.163 Euro:

• 2019: 
51 Aufträge (von 249; 20,5%) 
im Wert von 12,2 Mio. € (von 28 Mio. €; 43,5%), 17 oeA**

• 2020: 
31 Aufträge (von 372; 8,3%) 
im Wert von 3,6 Mio. € (von 44 Mio. €; 8,1%), 5 oeA**

• 2021: 
119 Aufträge (von 363; 32,8%) 
im Wert von 15,8 Mio. € (von 58 Mio. €; 27,2%), 32 oeA**

n = 984 n = 984

Anzahl der Vergabe-
bekanntmachungen

Wert der Vergabe-
bekanntmachungen

*Zu berücksichtigen ist wiederum der limitierte Pflegezustand der TED-Daten: 478 Vergaben (49%) mit fehlenden Werten in der Kategorie „Zuschlagskriterium“. 
Insgesamt 601 der 984 Vergabebekanntmachungen enthalten im Feld des Auftragswerts „-1“, „0“, „0,01“ oder „1“ und führen zu Verzerrungen der Werte.
** oeA = „ohne eingetragenen Auftragswert“  
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Laut Vergabestatistik vergibt die LV BB 2021 die 
meisten Aufträge mit Nachhaltigkeitskriterien für 
Abwasser-, Abfallbeseitigungs-, Reinigungsdienste

18

16

14

14

11

8

8

7

7

7

74

58

28

92

21

47

66

21

50

88

Abwasser-, Abfallbeseitigungs-, Reinigungs- und
Umweltschutzdienste

Maschinen, Material, Zubehör für Büro und Computer

Dienstl. in Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Gartenbau,
Aquakultur und Bienenzucht

Laborgeräte, optische Geräte und Präzisionsgeräte

Möbel (einschließlich Büromöbel), Zubehör, Haushaltsgeräte 
(ausgenommen Beleuchtung) und Reinigungsmittel

Transportmittel und Erzeugnisse für Verkehrszwecke

Softwarepaket und Informationssysteme

Rundfunk- und Fernsehgeräte, Kommunikations-
und Fernmeldeanlagen und Zubehör

Dienstl. f. Unternehmen (Recht, Marketing, Consulting, 
Einstellungen, Druck, Sicherheit)

IT-Dienst (Beratung, Software-Entwicklung, Internet)

92

74

42

106

32

55

74

28

57

95

Aufträge mit Nachhaltigkeitskriterien

Aufträge ohne Nachhaltigkeitskriterien

• Im Jahr 2021 vergibt die LV BB 953 Aufträge in
38 Warengruppen. Sortiert nach Auftragsanzahl
mit Nachhaltigkeitskriterien pro Warengruppe
entfielen die meisten Aufträge
- hier als „Top-Ten-Warengruppen“ - auf:

 18 (von 92, 20%) auf Abwasser-, 
Abfallbeseitigungs-, Reinigungs- und 
Umweltschutzdienste.

 16 (von 74, 22%) auf Maschinen, Material und 
Zubehör für Büro und Computer, außer 
Möbeln und Softwarepaketen

 14 (von 42, 33%) auf Dienstleistungen in 
Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Gartenbau, 
Aquakultur und Bienenzucht

• In den übrigen 28 Warengruppen vergibt die LV BB
im Jahr 2021 noch 26 mit Nachhaltigkeitskriterien.

n = 953

(Sortierung nach Anzahl der Vergaben mit Nachhaltigkeitskriterien; absteigend, meiste zuerst)
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Laut TED vergibt die LV BB 2019-2021 die meisten 
Aufträge mit Nachhaltigkeitskriterien für Abwasser-, 
Abfallbeseitigungs-, Reinigungsdienste

22

16

15

14

8

7

7

7

5

16

14

12

33

2

11

Abwasser- und Abfallbeseitigungs-, Reinigungs-
und Umweltschutzdienste beschafft

155

Kleidung, Fußbekleidung, Gepäckartikel und Zubehör 38

Ausrüstung für Sicherheitszwecke, Brandbekämpfung, 
Polizei und Verteidigung

Maschinen, Material und Zubehör für Büro und 
Computer, außer Möbeln und Softwarepaketen

27

Möbel (einschließlich Büromöbel), Zubehör, 
Haushaltsgeräte (ausgenommen Beleuchtung) und Reinigungsmittel

18

Transportmittel und Erzeugnisse für Verkehrszwecke 273

IT-Dienste: Beratung, Software-Entwicklung, 
Internet und Hilfestellung

41

16

190Dienstleistungen in Land- und Forstwirtschaft

Dienstleistungen der öffentlichen Verwaltung, 
Verteidigung und Sozialversicherung

89

9

183

30

Dienstleistungen für Unternehmen: Recht, 
Marketing, Consulting, Einstellungen, Druck und Sicherheit

66

4

266

Aufträge mit Nachhaltigkeitskriterien

Aufträge ohne Nachhaltigkeitskriterien
n = 984

• Im Zeitraum 2019 bis 2021 vergibt die LV BB
984 Aufträge in 30 Warengruppen. Sortiert
nach Auftragsanzahl mit
Nachhaltigkeitskriterien pro Warengruppe
entfielen die meisten Aufträge – hier als
„Top-Ten-Warengruppen“ – auf:

 89 (von 155, 57%) Abwasser-, 
Abfallbeseitigungs-, Reinigungs- und 
Umweltschutzdienste.

 22 (von 38, 58%) auf Kleidung, 
Fußbekleidung, Gepäckartikel und 
Zubehör

 16 (von 30, 53%) auf Ausrüstung für 
Sicherheitszwecke, Brandbekämpfung, 
Polizei und Verteidigung

• In den übrigen 20 Warengruppen vergibt
die LV BB im Zeitraum 2019 bis 2021
11 Aufträge mit Nachhaltigkeitskriterien.

(Sortierung nach Anzahl der Vergaben mit Nachhaltigkeitskriterien; absteigend, meiste zuerst)
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64

15

10

7

6

6

27

1

6

2

3

19

16280Landesbetrieb Straßenwesen Brandenburg

169

37

Ministerium der Justiz 7

5

Ministerium für Wirtschaft, Arbeit und Energie 6

Brandenburgischer Landesbetrieb für 
Liegenschaften und Bauen

223

15

430

242

Ministerpräsident (Staatskanzlei) 3

Ministerium der Finanzen und für Europa

Landesbetrieb Forst Brandenburg 162

Polizeipräsidium

Landesamt für Umwelt

0

Zentraldienst der Polizei*

3

12

366

Aufträge mit Nachhaltigkeitskriterien

Aufträge ohne Nachhaltigkeitskriterien

• Im Zeitraum 2019 bis 2021 melden aus der LV BB
21 verschiedene Auftraggeber an TED. Die meisten
Aufträge mit Nachhaltigkeitskriterien wurden
vergeben von:

 Landesbetrieb Straßenwesen Brandenburg (80 
von 242 Vergaben)

 Zentraldienst der Polizei (64 von 430 Vergaben)

 Polizeipräsidium (15 von 15 Vergaben).

• Im Zeitraum 2019 bis 2021 vergeben die übrigen
11 Auftraggeber der LV BB 4 (von 39) Aufträgen mit 
Nachhaltigkeitskriterien.

• Quote an Vergaben mit Nachhaltigkeitskriterien:

• Innerhalb der Top-Ten: 21% (197 von 945)

• Der restlichen Auftraggeber: 10% (4 von 39)

• Gesamt: 20% (201 von 984)

n = 984

Der Zentraldienst der Polizei hat laut TED im Zeitraum 
2019 bis 2021 die größte Anzahl an Vergaben

*Bei den Vergaben des ZD Pol könnten Vergaben in der Funktion der Zentralstelle für 
Beschaffung (ZfB) enthalten sein, die nicht separat ausgewiesen wurden.
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Zentraldienst der Polizei

Landesbetrieb Forst Brandenburg

Landesbetrieb Straßenwesen Brandenburg

Zentraler IT-Dienstleister der Justiz des Landes BB

Landesamt für Umwelt

Ministerpräsident (Staatskanzlei)

Ministerium für Wirtschaft, Arbeit und Energie

Ministerium der Finanzen und für Europa

Landesbetrieb für Liegenschaften und Bauen

Landesvermessung und Geobasisinformation BB

33.645.395€

24.483.456€

18.457.468€

16.429.263€

8.814.849€

7.449.447€

6.258.103€

4.653.525€

2.319.817€

1.925.905€

Auftragswerte in €

• Im Zeitraum 2019 bis 2021 vergeben laut TED 21 verschiedene
Auftraggeber der LV BB 984 Aufträge (2019: 249; 2020: 372; 2021:
363) im Gesamtwert von 129.387.245 Euro, davon:

 2019: 28,1 Mio. €; 19 Aufträge oeA*

 2020: 43,8 Mio. €; 20 Aufträge oeA

 2021: 57,6 Mio. €, 12 Aufträge oeA. 

• Die „Top-Ten-Auftraggeber“ setzen 2019 bis 2021 die größten 
Budgets ein: zusammen 124,6 Mio. € (von 129,4 Mio. €; 96% ).

• Die übrigen 11 Auftraggeber der LV BB vergeben im Zeitraum 
2019 bis 2021 Aufträge im Wert von zusammen 4,8 Mio. € (von 
129,4 Mio.€; 4% ).

n = 984

Insgesamt 601 der 984 Vergabebekanntmachungen enthalten im Feld des Auftragswerts „-1“, „0“, „0,01“ oder „1“ und führen zu Verzerrungen der Werte.
* oeA = „ohne eingetragenen Auftragswert“  

Der Zentraldienst der Polizei hat laut TED im Zeitraum 
2019 bis 2021 das größte Auftragsvolumen
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Die TED-Daten zeigen einen warengruppenspezifischen 
Zentralisierungsgrad der Top-Auftraggeber

Hauptauftraggeber/

Top-Warengruppen

LS Z
D

P
o

l

b
e

B
P

o

Lf
U

LF
B

M
d

J

M
d

FE

St
K

M
W

A
E

B
LB

G
e

sa
m

t

Abwasser- und Abfallbeseitigungs-, Reinigungs- und Umweltschutzdienste 78 1 - 7 - - - - - 3 89

Kleidung, Fußbekleidung, Gepäckartikel und Zubehör - 22 - - - - - - - - 22

Ausrüstung für Sicherheitszwecke, Brandbekämpfung, Polizei und Verteidigung - 2 14 - - 3 - - - - 19

Maschinen, Material und Zubehör für Büro und Computer, außer Möbeln und Softwarepaketen - 14 - - - - - - - - 14

Möbel (einschließlich Büromöbel), Zubehör, Haushaltsgeräte (ausgenommen Beleuchtung) und Reinigungsmittel - 14 - - - - - - - - 14

IT-Dienste: Beratung, Software-Entwicklung, Internet und Hilfestellung 1 3 - - - 1 1 - - - 6

Dienstleistungen für Unternehmen: Recht, Marketing, Consulting, Einstellungen, Druck und Sicherheit - 2 - - - - - 3 1 - 6

Dienstleistungen in Land- und Forstwirtschaft, Gartenbau, Aquakultur und Bienenzucht - - - - 7 - - - - - 7

Transportmittel und Erzeugnisse für Verkehrszwecke 1 - 1 - - 5 - - - - 7

Dienstleistungen der öffentlichen Verwaltung, Verteidigung und Sozialversicherung - - - - - - 5 - - - 5

Legende:

LS = Landesbetrieb Straßenwesen

ZDPol = Zentraldienst der Polizei

beBPo = Polizeipräsidium

LfU = Landesamt für Umwelt

LFB = Landesbetrieb Forst

MdJ = Ministerium der Justiz

MdFE = Ministerium der Finanzen und für Europa

StK = Staatskanzlei

MWAE = Ministerium für Wirtschaft, Arbeit und Energie

BLB = Brandenburgischer Landesbetrieb für Liegenschaften und Bauen
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Häufigste Beschaffungsvorgänge mit 
Nachhaltigkeitskriterien nach TED 

Die Top-Warengruppen nach Anzahl der Vergaben mit Nachhaltigkeitskriterien konzentrieren sich auf wenige Auftraggeber.

Die drei (fünf) häufigsten Beschaffungsvorgänge mit Nachhaltigkeitskriterien (nach TED) sind:

1. Abwasser- und Abfallbeseitigungs-, Reinigungs- und Umweltschutzdienste beim Landesbetrieb Straßenwesen (LS)

2. Kleidung, Fußbekleidung, Gepäckartikel und Zubehör beim Zentraldienst der Polizei (ZDPol)

3. a) Maschinen, Material und Zubehör für Büro und Computer, außer Möbeln und Softwarepaketen beim ZDPol

b) Möbel (einschließlich Büromöbel), Zubehör, Haushaltsgeräte (ausgenommen Beleuchtung) und
Reinigungsmittel beim ZDPol

c) Ausrüstung für Sicherheitszwecke, Brandbekämpfung, Polizei und Verteidigung beim Polizeipräsidium
Brandenburg (beBPo)
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Ministerium für
Landwirtschaft,
Umwelt und
Klimaschutz
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Einschätzung der Rahmenbedingungen, 
Umsetzungsstrategien und des Erfolgs 
der nachhaltigen Beschaffungspraxis in 
der LV BB 

Ergebnisse der Online-Umfrage
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Die Umfrage-Teilnehmenden repräsentieren alle 
Behördenebenen der LV BB und sind an Vergaben in 
unterschiedlichen Positionen beteiligt

22

27

12

14

8

7

4

3

1

1

16

12

12

10

6

5

5

5

5

4

1

1

3

1

5

1

2

2

1

1

2

1

1

2

1

1

1

1

1

1

2

1

1

1

1

1

NutzerIn beschaffter Produkte/Dienste

BedarfsträgerIn/Fachabteilung

TitelverwalterIn

Prüfungsbefugte zur Feststellung der 
sachlichen und rechnerischen Richtigkeit

MitarbeiterIn der Vergabestelle

Vertragsmanager

Leitung der Vergabestelle

Beauftragte des Haushalts

Produkt- oder Warengruppen-
manager/Fachabteilung

Kostenstellenverantwortliche

42

42

30

27

24

14

14

11

6

6

Landesoberbehörde

Oberste Landesbehörde

Landesbetrieb

Einrichtungen des Landes

Allgemeine untere Landesbehörde

Sonstige untere Landesbehörde

Keine Zuordnung

Verteilung der Positionen nach Behördenebene
(Mehrfachnennung möglich)

n = 130



Folie 24 © PwC und Universität der Bundeswehr für MLUK I Nachhaltige Beschaffung LV BB – Bestandsaufnahme I 17.10.2024

Das selbst angegebene Kompetenzniveau ist über die 
Positionen hinweg breit gestreut

MitarbeiterIn der Vergabestelle

Vertragsmanager

Leitung der Vergabestelle

Beauftragte des Haushalts

Produkt- oder Warengruppen-
manager/Fachabteilung

Kostenstellenverantwortliche

42

42

30

27

24

14

14

11

6

6

227661

12786

1848

1467

210831

1463

27

NutzerIn beschaffter Produkte/Dienste

2

83

123

3

1

100%

BedarfsträgerIn/Fachabteilung

TitelverwalterIn

50%

Prüfungsbefugte zur Feststellung der 
sachlichen und rechnerischen Richtigkeit

5

Expertenniveau

Fortgeschrittenes Niveau

Mittleres Niveau

Grundkompetenz

Keine Kompetenz

Verteilung der Positionen und Selbsteinschätzung des Kompetenzniveaus

n = 130

• Vertragsmanager, Mitarbeitende der 
Vergabestellen, Produktmanager und 
Prüfungsbefugte schätzen ihr 
Kompetenzniveau höher ein als 
Leitungen der Vergabestellen. 

„Wie würden Sie Ihr Kompetenzniveau zur nachhaltigen öffentlichen Beschaffung am ehesten einordnen?“
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Nachhaltigkeitsanforderungen auf der Stufe der 
Leistungsbeschreibung und der Zuschlagserteilung zu 
integrieren wird am erfolgversprechendesten erachtet.

103

87

33

31

30

Leistungsbeschreibung/Leistungsverzeichnis

Zuschlagskriterien

Ausführungsbedingungen

Vertragsbedingungen

Eignungserklärung

„In welchen Verfahrensstufen im Vergabeverfahren ist eine Implementierung von Nachhaltigkeitskriterien aus Ihrer Sicht am 
erfolgversprechendsten?“

Als besonders erfolgversprechende Verfahrensstufen für die Stärkung der nachhaltigen Beschaffung bewerteten die
Teilnehmenden die Leistungsbeschreibung bzw. das Leistungsverzeichnis (103 Nennungen) und die Zuschlagskriterien
(87 Nennungen).

Anzahl an Nennungen

n = 130 (Mehrfachnennung möglich, d.h. 130 erreichbare Nennungen je Verfahrensstufe)  
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Die Bedeutung ökologischer Verantwortung nimmt aus 
Sicht der Befragten in den nächsten fünf Jahren zu (1/2)

78
72

50
39

94
42

57
29

10
19

44
35

13
9

26
12

21

110
93

80
58

48
44

33
32
31

26
24

16
14
11
10
8
7

Wirtschaftlichkeit
Vergaberechtskonformität

Bedarfsdeckung
Transparenz des Beschaffungsprozesses

Ökologische Verantwortung
Qualitätssicherung und -steigerung

Soziale Verantwortung
Versorgungssicherheit/Bedarfsdeckung

Niedrigster Anschaffungspreis/Kostenreduktion
Förderung kleiner und mittelständischer Unternehmen

Bereitstellung innovativer Produkte und Lösungen
Kreislaufwirtschaft

Prozesswirtschaftlichkeit
Nichtdiskriminierung

Vorbildfunktion für andere Sektoren
Weiterbildung der Mitarbeiter

Innovationsförderung in der Wirtschaft

Bedeutung nimmt in den nächsten fünf Jahren zu
Bedeutung nimmt in den nächsten fünf Jahren ab

„Welche Bedeutung wird die Implementierung nachhaltiger Aspekte in Beschaffungsvorhaben heute vs. in fünf Jahren in ihrer 
Organisation im Vergleich zu anderen Zielen der öffentlichen Beschaffung einnehmen?“*

Heute In fünf Jahren

Anzahl an Nennungen

n = 130 (je Ziel, Auswahl aus vorgegebener Liste)
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Als besonders relevant zur Stärkung der nachhaltigen 
Beschaffung werden die Warengruppen Transport, 
Büromaterial und Möbel eingeschätzt

112

110

92

55

55

Transport (PKW, Fahrzeuge, Transportleistungen etc.)

Büromaterial (Papier, Toner, Sonstiger Bürobedarf etc.)

Möbel

Reinigungsmittel

Verpflegungsdienstleistungen (Catering, Kantinendienstleistungen)

„Welche fünf der folgenden Warengruppen sind aus Ihrer Sicht besonders relevant für eine Stärkung der 
nachhaltigen Beschaffung im Land Brandenburg?“

Nennungen der Warengruppen

Relevante Warengruppen

Die relevantesten fünf Warengruppen für eine Stärkung der nachhaltigen Beschaffung sind nach Einschätzung der Befragten Transport (112 von 130 
Nennungen als Top-Five Warengruppe), Büromaterial (110 Nennungen), Möbel (92 Nennungen), Reinigungsmittel (55 Nennungen) sowie 
Verpflegungsdienstleistungen für Catering und den Kantinenbetrieb (55 Nennungen).

In der meistgenannten Warengruppe „Transport“ werden Produkte und Leistungen im Untersuchungszeitraum 2019 bis 2021 besonders häufig und in 
großem Auftragswert beschafft; nach Vergabestatistik wie auch nach TED.

n = 130 (Mehrfachnennung möglich, Auswahl aus vorgegebener Liste)  
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Laut Einschätzung der Umfrage-Teilnehmenden steht und fällt 
nachhaltige Beschaffung im Land Brandenburg mit der Verfügbarkeit 
der finanziellen Mittel für die als teils deutlich preisintensiver 
wahrgenommenen nachhaltigen Produktalternativen

83

62

55

45

38

Wahrnehmung, dass nachhaltige Produkte und DL deutlich teurer sind

Fehlende Bereitschaft für die Implementierung mehr Budget freizugeben

Zielkonflikte mit anderen Zielen der öffentlichen Beschaffung

Fehlendes Fachwissen für die Implementierung

Fehlende Bereitschaft andere Finanzierungsmechanismen zu nutzen

60

50

47

46

42

42

Verfügbarkeit von ausreichend finanziellen Mitteln

Verfügbarkeit nachhaltiger Leistungen auf den Beschaffungsmärkten

Verfügbarkeit vorformulierter, vergaberechtskonformer Textbausteine

Verfügbarkeit nachhaltiger Leistungen zu vergleichbaren Kosten 
wie konventionelle Leistungen

Lernen von vergleichbaren Organisationen

Verfügbarkeit ausreichend personeller Ressourcen

Nennungen der Barrieren

Nennungen der Treiber

Treiber

Barrieren n = 130 (Mehrfachnennung möglich)  

n = 130 (Mehrfachnennung möglich)  

„Welche fünf der folgenden Treiber sind aus 
Ihrer Sicht besonders relevant für eine 
Stärkung der nachhaltigen Beschaffung im 
Land Brandenburg?“

„Welche fünf der folgenden Barrieren sind aus 
Ihrer Sicht besonders relevant für eine 
Stärkung der nachhaltigen Beschaffung im 
Land Brandenburg?“
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Das Bereitstellen von mehr Ressourcen wird als effizienteste Strategie zur Stärkung der 
nachhaltigen Beschaffung im Land Brandenburg eingeschätzt. 
Deutlich präferierte Monitoring-Kennzahlen zur Analyse der Entwicklung der 
nachhaltigen Vergabepraxis der LV BB sind „Anteil an Vergaben, die Nachhaltigkeit in
a) der Leistungsbeschreibung oder b) den Zuschlagskriterien berücksichtigen“

72

69

48

42

38

38

Anteil an Vergaben mit Nachhaltigkeitskriterien in der Leistungsbeschreibung

Anteil an Vergaben mit Nachhaltigkeitskriterien in den Zuschlagskriterien

Anteil an Vergaben mit Nachhaltigkeitskriterien in den Eignungskriterien

Tatsächlich erreichte Effekte für die Umwelt (z.B. CO2-Einsparungen)

Existenz einer nachhaltigen Beschaffungsstrategie

Anteil an nachhaltigen Produkten/Diensten

64

62

55

51

40

Bereitstellen größerer zeitlicher, personeller und finanzieller Ressourcen

Aus- und Weiterbildung der an der Beschaffung beteiligten Sachbearbeiter

Stärkere Berücksichtigung von Auswahlmöglichkeiten für nachhaltigere
Produkte und Dienste in den Bestellkatalogen und -systemen

Stärkere Berücksichtigung von Labeln, Standards und Zertifikaten

Aus- und Weiterbildung der an der Beschaffung beteiligten
Entscheidungsträger und Führungskräfte

Nennungen der Kennzahlen

Nennungen der Strategien

„Welche fünf der folgenden Strategien sind 
aus Ihrer Sicht besonders effizient für eine 
Stärkung der nachhaltigen Beschaffung im 
Land Brandenburg?“

„Welche fünf der folgenden Kennzahlen sind 
aus Ihrer Sicht besonders relevant für ein 
Monitoring der nachhaltigen Beschaffung im 
Land Brandenburg?“

Strategien

Kennzahlen
n = 130 (Mehrfachnennung möglich)  

n = 130 (Mehrfachnennung möglich)  




